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Harmonogram implementacie modelu CAF
v organizacii Environmentalny fond

Casovy horizont: 11/2021 - 11/ 2022

Ciel:

Trvalé zlepSovanie organizacie prostrednictvom implementacie modelu CAF

Specificky ciel Ziskanie titulu Efektivny pouzivatel modelu CAF

Faza1. Zaciatok cesty s modelom CAF

KROK 1: ROZHODNUT, AKO SA BUDE PLANOVAT A ORGANIZOVAT SAMOHODNOTENIE
ROZHODNUTIE MANAZMENTU

a) rozhodnutie vedenia o implementacii modelu CAF v organizacii
b) stanovenie rozsahu a spdsobu vykonania samohodnotenia
c) vyber panela bodového hodnotenia
d) vymenovanie garanta a metodika modelu CAF
Termin: 15. 11. 2021
Zodpovednost’: Statutar a vedenie organizacie
Dokazy: list Statutara o zapojeni sa do implementacie modelu CAF (zapojenie sa do vyzvy) , zapis

z porady vedenia, menovacie dekréty Garanta a Metodika modelu CAF

KROK 2: KOMUNIKOVAT O SAMOHODNOTENI

a) vytvorenie a implementovanie komunika¢ného planu

Termin: 30. 11. 2021
Zodpovednost:  garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dékazy: Komunikacény pldn modelu CAF a jeho pravidelné vyhodnotenie

a) zabezpedenie priebeznej komunikacie s relevantnymi zainteresovanymi stranami pocas jednotlivych faz
implementécie modelu CAF

Termin: 30. 11. 2021
Zodpovednost:  komunikany manazér, garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dékaz: Schvaleny komunikaény plan modelu CAF a jeho pravidelné vyhodnotenie

KRoK 3: VyTvorIT CAF Tim

a) rozhodnutie o pocte ¢lenov CAF timu

b) nastavenie kritérii na vyber ¢lenov CAF timu s cielom vytvorit tim, ktory je schopny zhodnotit celt organizaciu
z0 vSetkych hladisk podla suboru kritérii

c) rozhodnutie, &i Clen vrcholového manazmentu bude ¢lenom akEného timu zlepSovania

d) Vymenovanie ¢lenov CAF timu

Termin: 15.11. 2021
Zodpovednost’: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dékaz: zapis z porady vedenia, menovacie dekréty ¢lenov CAF timu, interny riadiaci akt
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Faza2. Proces samohodnotenia
KROK 4: ZORGANIZOVAT SKOLENIE

a) zorganizovanie Skolenia pre vedenie organizécie a ¢lenov CAF timu

Termin: 30. 11. 2021
Zodpovednost: metodik modelu CAF, Skolitel/konzultant
Dokaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentacia zo Skolenia

b) zostavenie zoznamu vSetkych relevantnych dokumentov
c) identifikovanie klti€ovych zainteresovanych stran, sluzieb/ produktov, zadefinovanie strategickych partnerov

Termin: 15.12. 2021
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF, ¢lenovia CAF timu
Dokaz: zoznam dokumentov, identifikované klGCové zainteresované strany, sluzby/ produkty,

zadefinovani strategicki partneri

KROK 5 A 6: VYKONAT SAMOHODNOTENIE A NAPISAT SAMOHODNOTIACU SPRAVU

a) vykonanie individualneho samohodnotenia

Termin: 31.1.2022
Zodpovednost: CAF tim
Dokaz: Ciastkové vystupy od Elenov CAF timu

b) zostavenie samohodnotiacej spravy v stanovenej Struktire

Termin: 14. 2. 2022
Zodpovednost: CAF tim
Dékaz: znenie samohodnotiacej spravy pred pripomienkovanim

c) predlozenie samohodnotiacej spravy na interné pripomienkové konanie (IPK)

Termin: 21.2.2022
Zodpovednost: metodik modelu CAF
Dékaz: subor pripomienok od zamestnancov organizécie

d) zostavenie konecnej verzie samohodnotiacej spravy

Termin: 21.2.2022
Zodpovednost: CAF tim
Doékaz: finalna verzia samohodnotiacej spravy

e) vykonanie individualneho bodového hodnotenia

Termin: 25.2.2022
Zodpovednost: CAF tim
Dékaz: individuaine bodové hodnotenia samohodnotiacej spravy ¢lenov CAF timu
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Faza 3.

f)  vykonanie timového bodového hodnotenia - konsenzus

Termin: 8.3.2022
Zodpovednost: CAF tim, Skolitel/konzultant
Dokaz: prezencna listina zkonsenzus mitingu, fotodokumentacia, finalne bodové hodnotenie

samohodnotiacej spravy po konsenzus mitingu

g) predlozenie samohodnotiacej spravy vrcholovému manazmentu na prerokovanie a schvalenie (napr. formou
porady vedenia)

Termin: 18. 3. 2022
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dokaz: finalna samohodnotiaca sprava schvalena Statutarom

h) odoslanie koneénej verzie samohodnotiacej spravy na posudenie na UNMS SR

Termin: 18. 3. 2021
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dokaz: Preberaci protokol, prevzatie koneénej verzie samohodnotiacej spravy zo strany UNMS

i) aktivna ucast ¢lenov CAF timu a vrcholového manaZzmentu na posudeni na mieste v organizacii

Termin: 31. 3. 2022

Zodpovednost: CAF tim, Statutar/vedenie organizécie

Dokaz: prezencna listina z posudenia, fotodokumentacia z posudenia, spatna sprava z postdenia
Proces zlepSovania

KROK 7: ZOSTAVIT AKCNY PLAN ZLEPSOVANIA ZALOZENY NA PRIJATEJ SAMOHODNOTIACEJ SPRAVE
A SPATNEJ SPRAVE Z POSUDENIA NA MIESTE

a) prezentacia vysledkov samohodnotenia vSetkym zamestnancom a ich oslovenie v stvislosti s predkladanim
nametov na zlepSovanie

b) zorganizovanie Skolenia k tvorbe akéného planu zlepSovania

c) urcenie priorit zlepSovacich aktivit

d) stanovenie zodpovednosti a redlneho ¢asového ramca zlepSovacich aktivit
e) schvalenie akéného planu zlepSovania

f)  integracia akéného planu zlepSovania do bezného procesu strategického planovania

Termin: 30. 4. 2022
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF, CAF tim, Statutar, vedenie
Dokaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentécia zo Skolenia, zoznam priorit, schvéleny Akény

plan zlepSovania, zapisnica z porady vedenia — prerokovanie APZ
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Faza 4.

KROK 8: KOMUNIKOVAT 0 AKCNOM PLANE ZLEPSOVANIA

a) zverejnenie samohodnotiacej spravy (napr. na WEB sidle organizacie, FB, v zdiefanom prieéinku CAF)

Termin: do 10 pracovnych dni od schvalenia samohodnotiacej spravy
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dokaz: priebezné vyhodnotenie KP

b) zverejnenie akéného planu zlepSovania (napr. na WEB sidle organizacie, FB, nastenke, v zdiefanom priecinku
CAF)

Termin: do 10 pracovnych dni od APZ
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dokaz: priebezné vyhodnotenie KP

c) zabezpecenie predbeznej komunikacie o vysledkoch pinenia akéného planu
d) zabezpecenie zverejnenia priebeznych vysledkov monitorovania plnenia akéného planu
e) vedenie otvoreného dialdgu so zainteresovanymi stranami o ich vnimani realizacie akéného planu

Termin: StvrtroCne
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dékaz: priebezné vyhodnotenie KP

KROK 9: REALIZOVAT AKENY PLAN ZLEPSOVANIA

a) urCenie désledného postupu monitorovania a hodnotenia zlepSovacich aktivit zaloZzeny na cykle PDCA
b) realizacia aktivit akéného planu akEného planu zlepSovania podla nastaveného harmonogramu

Termin: Stvrtrocne
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF, CAF tim, vlastnici aktivit zlepSovania
Dékaz: priebeZné vyhodnotenie Akéného planu zlepSovania

Externa spatna vazba modelu CAF - Efektivny pouzivatel modelu CAF

KROK 10: PRIPRAVA NA EXTERNU SPATNU VAZBU MODELU CAF

a) realizicia Skolenia k Externej spatnej vdzbe modelu CAF

Termin: 15.9. 2022

Zodpovednost: metodik modelu CAF, Skolitel/ konzultant

Dokaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentacia, podklady k Externej spatnej vazbe modelu
CAF

b) priprava podkladov k Externej spatnej vazbe modelu CAF

Termin: 30.10. 2022
Zodpovednost: metodik modelu CAF, CAF tim
Dokaz: finalna dokumentacia k ESV
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c) vyber zastupcov zainteresovanych stran a strategickych partnerov, ktori budu prizvani na externé hodnotenie

Termin: 31.10. 2022
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF
Dokaz: Zoznam zastupcov zainteresovanych stran a strategickych partnerov

KROK 11: HODNOTENIE EXTERNEJ SPATNEJ VAZBY MODELU CAF

a) predlozenie vypracovanych podkladov na UNMS SR
b) absolvovanie externého hodnotenia

Termin: 15.11. 2022
Zodpovednost: garant modelu CAF, metodik modelu CAF, CAF tim
Dokaz: prezencna listina z posudenia, fotodokumentacia z posudenia, spatna sprava z postdenia

V Bratislave, 3. novembra 2021

Spracoval: Mgr. Katarina Semankova, garant modelu CAF, v. r.
Ing. Ingrid Lipovska, metodik modelu CAF, v. r.

Schvalil: Ing. Lubomir Vacok, riaditel EF, v. r.
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